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]j C O artigo a seguir, publicado na revista Vocé S/A, pelo <
1 consultor empresarial Eugénio. Mussak, mostra que g
todos nos estamos sujeitos a golpes na carreira e na o
( : ' e vida, mas e preciso reagir, levantar a cabega e seguir em g
o

da noticia frente. Ele usa o exemplo do brasileiro Vanderlei
Cordeiro de Lima, atacado pelo maluco Cornelius
durante a maratona das Olimpiadas de Atenas.
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essencia

COMO SUPERAR

AS RASTEIRAS

Além de reproduzir Revista Esséncia da Noticia: O Boticdrio vive o clima da mudanca
para um novo sistema de gestao empresarial (o ERP - gisterna da
gestio integrado). Isso requer uma mudanca cultural das pessoas.

alguns trechos

MUDOU!!

A Revista
Esséncia da Noticia

dasse arE!ﬂD g Como elas devem encarar as mudangas?
pagina 9, a equipe Eugenio Mussak: Acima de tudo, com muita naturalidade. Ha dois
de reportagem da tipos de pessoas: as acomodadas e as adaptadas, Enguanto o

acomodado ndo muda e ndo se sente bem diante das mudangas, o
adaptado reconhece as mudangas e aproveita para mudar junto, O
munda moderno privilegia as pessdas do segundo tipo. A evolugho

revista Esséncia da
Noticia traz um

- - -
esta de visual novo, presente para voce e a sobrevivéncia, seja das pessoas ou das organizacdes, dependem
mas con t]" ua nesse inicio de ano: fundamentalmente da forca adaptativa, e a melhor adaptagio @ a
m a sua ume entrevista ativa, ou seja, aquela em que o individuo participa dela,
co reconhecendo a necessidade da mudancga e antecipando-se aos
axclusiva com
cara fatos.
Mussak sobre
' superagio, um EN: As mudancas séo realmente necessarias?
tema ideal para Mussak: Ha 25 séculos Heréclito disse: "Tudo flui. Nao é possivel
comegar 2005 com banharse duas vezes no mesmo rio” Através dessa metafora, o
AR filasof i i
muito otimismo e losolo grego queria alertar as pessoas para a I'I'ECBSSI[I_B[IIB das
mudangas. Ele alertava para as transformagdes de sua época. E
persaveranga. curioso pensar sobre o gue ele diria se vivesse nos dias atuais, em
que a principal marca € a tendéncia & mudanga como protagonista
da evolugdo da sociedade e das pessoas. 7

O Boticdrio
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EN: O Boticaric endende gue o ser humano &
que far o diferencad @ pratica isso Ao dis-a-0ip. A
valorizacdo do sar hurmaend ¢ realmante um
diforancial?

Mussak: Sem a menor sombra do dovida. A
partir do momanto em que a tecnologla ficou
scessivel b maloria das organizagbes, o
diferencial passou 8 sor 0 Capital humano, que
produz a tecnologia & a utiliza.

0O conceita da

Metacompetdncia diz- “Trata se i1 O sonho é
abstrato, e vira

da potencializacho das
compatdncias técnicas atraves

As concrotas s50 as quo podem ser locadas,
pesadas . modedas, 1M massa e volume,
ctupam lugar no espaco. O Botickrio, por
exemplo, & concreto, pods tem fabrica, lajas,
produtos, marce. As colias abstratas nbo
podem sef 1ocadas @ nbo OSUPSm lugar no
#paco, mas sho justomente elas que dio
origem &s coisbs concretas. O sonho 6 abstrato,
0 vira concreto a partic da utilizacho
da inteligéncia humana, Estou certo
de gue O Boticario - essa empress
que orguiha os brasileiros o que
nos di thnlo prader, pols oS spuda

dos qualidades humanas” As Eﬂﬂcr‘ﬂ' toa & congtrulr belezs & bem-estar &
empresss e o3 profissionais partir da partit de seus produtas @ de sous
melacompatentos estso utilizagdo da  conceitos - comeqou com um
OCUPANGO UM S3RAG0 Maior no in re.'igéncia sonho dil:“u Nr-:;dor. Miguel
maercado. - Krigsner. Um sonho qua virou
.humana ” realidade porgue se ala0uw A

EN: Alden cho caro oo Vandoriai,

Quas NOE ensing reulto sobre soldanedade @
coump lidar oom of gofpes ng Carrera, M o
c#no do oy Christopher Renwve, 0 Super
Hamam. Efe tarmbdm & um dtimo exemplo de
suparagio, O gue pOdemog aprendes com
isgo?

Mussak: Morreu Christopher Reeve, mas
pAFGCH Gue MOmeu o proprio SupesHomam.
Mas pode o Super-Homem ficar paralitico do
pescogo para baixo? Pois bam, fol exatameonte
a partir de entbo gue Christopher Reeve
revelou ssu verdadeiro lade de super. Durante
03 Nowve BNOS QUE nda Viveu, Mostnou Lma
fibra gue falta a muitas pessoos saudiviss.
Engajou-se em uma luta a favor dos dingitos
dos deficientes & tambebm 8 favor das
pasquisas oom cdiulas-lronc, Que pode ser a
granda saida, nbo =b para scidentados da
meeduls eapinhal, mas tambsm para muitas
oulras doengas degenarativas

EN: O sanbior costuma deer Que vende sonhos
Por gue sonhar 4 o importanie?

Mussak: Porque o sonho & a primaira lase do
planejamanto sstralégico o, som ele ndo se
constral nada. Podemos dividir 83 colias que
fxigtom no mundo em concrotas & abstratas,

intaligdncia ransformadora do ser
humano, Entretanto, quero esclanecer que ou
nunca deise que vendo sonhos. Vandia guando
afa garolo @ ganhava alguns trocados vendendo
docos, entra eles, sonhos de goiabada. Hoje,
atrevés de meu trabalho de educador, ajudo
&% DERS0SE @ peTceberom sau potoncial oy
sonhar & de realizar sous proprios sonhos
Tratn-se apenss da recuperagho da verdadeira
ossdncin do sor humana.
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- Resiliéncia* e solidariedade sao as

armas para superar as rasteiras

Loia 08 principais trechos do srtigo de
Eugnio Mussak, publicado na Voch S/A
(out2004). :

Vo, caro leitor, jé fol alguma vez
projudicado por alguém? Takvaz um sbcio
que o enganou nos negocios! Ou, quicd,
um colega de trabalho que parecia tic
amige até que ambos disputaram a mesma
promogio a o tal “amigo “jogou & amirade
@ & ética pela janels para sair-se methor na
disputa? Se » resposia for sim, salba gque

. wood ndo & o unweo. Estamos falando do

latlo mesquinho do bicho homem, cujo
egoismo garantiu sua sobrovivincia no
inicio dos tempos & que hoje impeda &
criagdo de uma civilizag#o harmdnica e
pacifica. Todos nos estamos sujeitos & levar
rastinvas @ tnos de estar preparados,
levantar @ cabega & continuar lutando,
como se nada livesse acontecido. Fol o que
aconteceu com Vanderlel Cordeiro de Lima

na maratona des Olimpiadss 2004, em
agosto. Cornalius, o irlandds amalucado,
ApAECEU CO NACD PAra SIACAT QUM AsTavY
na frente com o propdsito retrogrado de
Iﬂmﬂrlnﬂﬁldﬂ"bﬂﬂéﬂww

| proprios melos, como se isso fosse uma

m;m.ﬁmamm
ndo contava com dois fatos: & imensa
capacidade de superspho do brasileiro @ o
gesto de solidariedade de Kossivas, o grogo
Mmmmm do espectador
a protagonista 8 ajudou a soltar Vanderiei.
Resilidncia o solideriedade, uma
wmm VETICEr 8
infdmia ¢ & intolerincia.

.. O que fazer diante de rasteiras
inesperadas? Lovantar a guards ¢
proparar o ataque? Desistic @ tomar o
caminho de casa? Nbo mesmo: pesquisas
tém demonstrado que, NS eMPresas, ©
altruismo ainda ganha do egoismo. O
egoismo do irlandds reside no fato de que
seu objetivo individual se opunha 8o
objetivo coletivo, do brasileiro e de todos os
que desajavam o mesmo: enaftecer 05
ideais olimpicos da superagéo humana.
Acredite que sempre vai haver aiguém
soliddrio comao Kossivas colaborando com
pessoas que, como Vanderied, ndo desistem.
Séo elas que chegam ao final sarrindo
o0 S0 nada tivesse acontecido, dando
uma ligéo 80s tiranos & 80s smalucados
QU Sempre axistiram & sempre axistirdo,

* Rpsilidneia: no sentido Sigurado, & o resistinels
& acversidade o adaptagdo 3 mudengy




