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LIDERANCA EM FOCO

Esse € o titulo do novo livro de Mirio Sérgio Cortella e Eugénio Mussak, profissionais que ha
muito tempo estio envolvidos com o desenvolvimento de liderangas corporativas. A obra traz um
caminho de muitas ideias a respeito do tema e algumas reflexdes bastante interessantes. Confira uma

rapida entrevista com os autores.

Qual é o objetivo central de “Lideranga em Foco™?
P Cortella: Partilhar conviccoes e
proposicoes sobre a natureza, o
lugar e a construciio da lideranca
como uma forca vital para as
sociedades e organizacoes; ade-
mais, o intuito € favorecer uma
reflexio que vi além da ideia de
que lider tem sempre caracteristi-
cas “sobre-humanas” e, portanto,
se distancia da possibilidacle real de cada um de nés.

P Mussak: Queriamos provocar reflexdes e atitudes sobre a
técnica e a ante de liderar, sempre lembrando que ser lider
o € ter um Cargo, € sim manter Coeréncia com os principios
da lideranga e exercer influéncia sobre outras pessoas em
direcio a resultados Gteis e éticos.

Qual foi a maior dificuldade que vocés tiveram na
confecgdo do livro?
P Corrella: Evitar redundancias que tém sido cumulativa-
mente apresentadas em muitos livros sobre o tema; por outro
lado, ndo deixar de trazer 2 tona 08 conceilos e experiéncias
que Mussak e eu ji expressamos nas priticas e escritos que
divulgamos no cotidiano, de maneird a vincular as sinergias e
elevar as indicagoes.
P Mussak: Acredito que a dificuldade maior esteve ligada i
administracao da ansiedade, pois o tema € excessivamente
vasto, e nos tivemos que fazer escolhas, procurando abordar

LIDERANGA
EM FOCO

a lideranca de maneira nio
academica, respeitando o contetdo e a forma, mas privile-
giando o pensamento, a curiosidade e o interesse.

Muitos especialistas acreditam que vivemos hoje

uma crise de liderangas. Afinal, como liderar em
tempos de crise? Hd alguma estratégia para isso?
P Cortella: Inspirar ideias, pessoas e processos, de modo a
repartir visdes, proteger missoes, focar resultados e animar
coragdes. E em momentos de crise que a lideranca ganha
miis relevancia e, nesses, o importante € ter humildade para
saber que ndo se aprende com os erros, mas, isso sim, com a
correao dos erros. A melhor estratégia € rever caminhos e
lancar pontes para o futuro.

P Mussak: Liderar & inspirar pes-
s04s a darem o melhor de si em
prol de um resultado comum e
claramente definido. Liderar tem
a ver com a cabec¢a, mas tem
MUILO Mais 2 ver com O COracio:
Lideres verdadeiros gostam de
crises, pois € exatamente nelas
que sua forca € mais ttil. Crises
engrandecem as pessoas que
percebem nelas a oportunidade para avancar enquanto pes-
soas, superando limites, desengavetando forgas, ampliando
a visio do mundo e de si mesmas. Nessas horas, os lideres
NAO0 SA0 apenas necessirios, sao fundamentais.

LEI DE COTAS

COMPLETA MAIORIDADE

Segundo a Superintendéncia Regional do Trabalho e
Emprego de Sao Paulo, no ano de 2001 apenas 12
empresas contrataram pessoas com deficiéncia. Em
dezembro de 2008, mais de 6,613 mil empresas
contrataram funciondrios com alguma deficiéncia,
totalizando mais de 92.662 deficientes no mercado de
trabalho formal. Sinal dos tempos?




