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PAPO ABERTO NOS50 NEGOCIO ENTRE NOS
Nesta fase do EDGE, seu gestor Leia a matéria mais votada da O que fazer com sua carreira?
apresentara o resultado do seu edicio anterior e conheca o passo a Como se motivar? Essas e outras

trabalho. Fique atento passo da producdo de fertilizantes perguntas Eugenio Mussak responde
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Condutor da propria carreira

Desenvolver-se profissionalmente demanda tempo
& esforgo, € preciso ter competénoa ¢ demonstras
interesse em evoluir. Nesse universo competitiv,
palavras como "motwacis” e “desenvolamenta”
fazem parte do dia a dia O Mosaic Noticias
cormeersou com Eugénso Mussak, professor e
consultor de lideranga, para saber o que & preciso

[aara comstiuir uma carmiir de sti 50

Maosaic Naticias - O que precisomos fer em
mente para ser o condutor da nossa
prdpria carreira?
Eugénio Mussak — Antes de tudo, & precso saber
58 0 [ue e 18 & ma carmeira ou um trabalbho. A
difenenga entre o5 does & que a canrewa tem uma
prapeciiva de futurn. Mesmo que o trabalha atual
nio sl o que vood quer fazer para o resto da wda,

ele far parte da sua carmelra e val agudar a fermar sua

imagem profesional. Cacla urn dos trabalbos pertence

& camena. E parte da constracdo do seu futuro

MN = Que ferramentas o funciondrio pode

usar para esse planefamento?

E Mussak - Além de ter um objetvo, algo

exiremamente mportante na Cconstrucdo da

carresra & continuar estudando, Noto que ha muitos
profissionas, de 1odos os nlveis, que ficam & espera
de a empresa providenciar seu desenvolarmento.
Cada um tern de fazer sua parte. Exstemn emgpresas
fue até oferecem oportunidades, mas nao

podem obdagar ninguém a fazer um curso ou

se candidatar a uma vaga de MBA. A empresa

ndo tem obrigacso de desemolver a pessoa,

tem obrigacio de promover os meios pas esse

autodesemobamento;

MN - Quois as coracteristicos dos
profissionais que se destocam?
E. Mussak

tern vakores, responsatalidade, disposicio e afitude,

Cuemn sabe se relacional, quem

¢ 0 que chamamos de competéngas humanas
A competincia técnica, embora fundamental

& mais ssmples de conseguir. Os gue t@m
compeEtdncias hurmanas jd estio um passo

4 frente. Para dominar @ parie téonica,
depende-se apenas de um treinamento

O contrdno & mais comiplicado, Lidar com

um luncondrio de alto conhecimento que

nao tem &fica e ndo sabe se

relacionar & difial

pro
chege
para miubtip

b0, O insurm

io cul

MN = Quem investe em si, se otuvalizando
constantemente, fox o diferenga?

E. Mussak — Uma pessoa que investe em s

i inteligente. Tem o capaddade de percaber,
compreender, aprender e adaptar-se ao meia no
qual estd insenda. 1550 possibilita meragir com os
outros, o mercada, a tecnologia, as noticias, sabes
o que estd acontecendo no munda, sso faz uma
diferenca monumental em uma oponunidade de
promocao. Atualmente, & precso ter mais que
competineias especficas. E preciso ter wma visdo

maks abrangente do mundo

MN - A motivagdo & uma grande ferromenta
dentro das empresas e também um
combustivel pessoal. Como buscamos isso?
E. Mussak - Quando falamos em motvacio,
estamos nos refenndo ao pomued de lfarermaos sso
ou aquio. Entao, se vooe chegar 8 conclusdo de
que sua motvacdo € o saldno, tem um mobvo
muito fraco. Vai se acostumar logo e sentir-se

desmativado, E preciso buscar motivos reats,

coimd desenvolvimento prafissional, saber que
esta oescendo e sendo reconbeodo
audanco pessoas. Para buscar sua
lonte de motivacio, faca ums andliss

Ha g relacdo com o rabalho, Vioo!

precisa farer algo que e dé satistacio

y aumnento da produtividade. Entre as d
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