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A necessidade da constante

"0 ser humano s6 consegue mudar de dentro para fora e quem nao se adequar as mudancas perde oportunidades”

LARIERA MOUTINFO mudinga interessa multo, ate parngue Lo
EEDACA i mitd chamado pam dor p
a8 sobre 0 aspecio himano,
aesocial da
& propor muda m indas s drens do nos-
a1 vidn Alguns antigos fomm modificslos, so
i sl B0 caplinlos, sendao gue cada caplog
I tem chuas paginas, que p
muaneir indepenciente,

A Livranas Cuntiba discute nesta terga-
faira 05 “Caminhos da Mudanca™. O
espedalista em comunicacao cofporativa
Eugenio Mussak estard na capital
paranaense para langas sua obra, homd-
nima ao tema da noite, & aproveltard a
deiva para conversar com leitares e
curiosos sobre o assunto. O evento é
gratuito e acontece as 19h30 na Livrari
as Curitiba do Shopping Palladium.
Professor do MBA da FIA/USE, professor
convidada da Fundacdo Dom Cabral e
tolunista das revistas "Vock S/4° &
“Vida Simples”, Mussak tem se dadica
da ao estudo do desemvolvimento huma-
no. Curitibane, mora em 5o Paulp, onde
divide-se entre o5 COMpromissos ja
citados e palestras que ministra em todo
o Brasil. O especialista busca inspirar
pessoas para mudancas constantes,
ginda que k5o seja, de acordo com o
que gla condtatou em seus estudos,
contrdrio ao instinto humano. Em entre-
vista a0 jornal Gazeta do Parand,
Mussak falou sobee passado, presente e
futuro & garantiu; “As empresas que ndo
se adaptarem &s mudangas davem
desaparecer”
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Coma lidar com uma sliuacio de mdanga
e Influenclard toda wma organizacdo ou
i fmilia, o pars o qual vock estd prepara.
do, mais s pessors 0o pedor se mostrm re-
sistenies?

As pesstas que propdem musdancas e conse

EUETL. alTmvrs da sun [PITHMSEE, mohilizar as
pessoas, na pritica exercem lidemnco. E a l-
demnca hoje 4 uma necessidmde, oy pessnas
precisam de lideres e todes o dress, pomgue
Rl 55a8 Pedioas que conduzem ne diemiaks
parm Lo siuacio melhos, Elms térn visdo de
wm hiture melhor @ inspimam s pessoas; Al
maesmo, em Curitba, a gente tem a prdpria
cicladis que hoje & um exemplo nacional & in

termacional de cidade urbanizada. Eu mora-
va il quande 8 cidsde sofreu grnde pane das
misdancas. sou formado na UFPR. Ex lembro
quie, na fpoca a mudanga fol recebldn com
imviaita resbsténci. 54 com o passar do tempo
quanido as musdangas fomam se mostrndo

dvels & adequadas, ¢ que foram aoeitas

Existem pessoas que estiio prontas parn li-
derar sempre, estiio sempre inspiradas?
Lideranca ndo & um cargo, 0s cargos sdo de
dimitor, de gerents, prefeito, govemador, & de
$oja. s que ossas pessoas tenham posturs de
|§clieres, nas neEm AEITIpEE lRG ACONTeCe. 38 Ve
kes ¢lid acabam deixando um vazio de co
mando. E, s vezes, o Hder sirge oo mado do
pirpulacio, na hor em que as siusgtes dif
cels apamcem. Os Bderes muims verzes siao H
dermdos, ha uma alieenineia,

GAZETA DO PARANA: o que te motivou o es-
crever sobre 8 mudanga?

EUGENIO MUSSAK: a percepeio que nids vi-
wmos mun mundo dliamente mutane, nos




Mussak falou sobre passado, presente ¢
futuro & garantiu: “As empresas que nao
se adaptarem &s mudangas devemn
desaparecer”

GAZETA DO PARANA: 0 que te mothvou a es-
crever sobre o mudongal

EUGENTD MUSSAK: o perceplo que nis vi-
wemos num mundo alaments mutante, nds
estumos assistindo fsso em todos os lugires.
[THE |:-rg.'l.1|.l'..-a;ﬁ|,1. fas rmnpl,nl-qfﬂ_-: FII.'I"II.[II.‘I
i tecnalogia ¢ no componamento das pes-
soas. Hoje nds somos abordados por miiitas
mudancas, as quais o ser humano tem gue
estar proqto para rr.*\.l:u:u:u:lr'l:. 0 ger humana
& consegue mudar de dentro para fora e as
pessoas que nlo conseguem se adequar s
mivdancas acabam perdendo opartunidades
de trabalho, de reladonamento e principal
menie de vida. Todlas as pessoas sho resistén
e b rudnnga, porgue isso pressupsde enfren-
tar o desconbecido, i a pessoa de uma zona
Em e ela estd confortdvel. Toda mslanga
significn algum gasto energético & nosso ins-
tinto mals primitve é de guandar energin
Mosso instinto & de Nar ms uu:r.l::l:lv;.a.s.-:ll]q|-
quer ambiente £m que vool conviva, quando
nparece wma codsa nova, & gente & melo cfti-
co, resistente, antipatizado e, no medida em
que viumnos percebendo gue ssa @ uma mu-
danga positiva, de que ein resultard em wm
conforto methor, s6 entlo sceitnmos a mu-
danca

E ns mudangns n que nko temos escolhns,
como o mone ¢ a perda de emprego?

Al nds niio estemos falando em mudangas,
mas em perdus, ¢ o perda faz parte da vida

Tocdos nis LEmos cereras de guie bremos ey
|:u-11!m_ seja de [essis ot de shiuaches, nos
ik terros o quie fazer. Agom quando falamos
e emprego ou dinheiro, e nho dira que &
urma pr'rd;g_ & iiina o, que pmlr' R iU
boa, a depender do que vock val faer com ela
Voro# sl do zonn de confono ¢ fice maks proa-
ative, crintivo, inovnador, stenio, TS PrOpen-
&0 A ]I:llll:liln[:h. o ll'iH' {13} H'\.‘a‘l auma lltuﬂl‘-'-ll.l
melhor que & anterior lsso pode acontecer
COM Ui Pessoa, cmpresa £ gid pars umn
macio Situngies AUl miLim determinads mo

menis me parecenam cristis, hoje eu olho com
wina certn gratidio, pelo que me torned. A cri

se o ¢ rulm, dependendo do que voc fard
com ela. Yook sempee serd avaliado pela ma-
neirm com vocd reage o mudancas, & isso que
chama a atencio parn voce

Comis serd 5 conversa dessa nolte, vock pre-
tende fier uma palestra para um pdblico
propenso n mudancas ou resistentet

Nio serd bem umi palestrn, hoje serd uma
COTVEDSa COM 0 §LIOT, £ VOu - SeT entrevista-
do por wm jornalista, numa CONVETsA que b
sssemefhs muito o essa que estamos tendo
Euvou expor as kiéias do livro, dessa mudan-
qln de forn para dentro, da antecipacio b mu-
dunca, de mudangas que & genie p:ﬂﬁ-ﬁz. veKl
miostrar gue 8 mudanca & uma grande vanta-
gem competidve. Esse livro @ um condensa-
do do que eu escrevd nan colunas que 1enho
em duas revistas. E ou |1:-rrr"|:|| que o tems

genio Mussak

Caminhos
da Mudanca

sobre-um munds
imparmapénte &
sopbre asimudances
de "dentro
para fora®

Exiviem pessoas que estho prontas para [
derar sempre, estio sempre insplradas?
Lidéranca nio & um cargo, o8 cangos 530 de
diretor, de gerente, prefelio, governadar, o de
girf- s o essas pessoas tenbam postura de
lideres, imas nem sempoe lsso acopiece, by ve
o8 alas acabam debando um vazio de co-
mando, E, hs veses, o Nder surge no misko da
populacio, na hom em gque iy situactes dill
ceis aparecerm. Os lidires mubtas vezes sho Li-
derados, hi uma alterndncia

i dicas no fhvro sobre como Insplor mu-
dangas?

0 livio nlo é um manual ele for uma mlscio
enire pensamentos & sentimentos, cada capi:
mala rern uma cokka mcional @ outra de card

ter miais nfetivo, Fle pretemade estimlar pen

samenios ¢ para kso nko hd recvitns. B en

tendo que sso é a grande finalidade da edu-
caglio, N estumdas num lempo de grandes
mvuckangas, o4 historiadores dizem que o man

o sempere imudon, is venes mals ripldo, ou

e s desagar, A humanidade teve mudbos
tempos de masdiancas e algumas mudancas de
tempo. Eu pcho que agom, esse inlcio de sé

culn XX1 & uma nova mudanga de tempo,
gquando o homem se apropria do grande po

tencial da tecnologia, mas mantém a sua hu

mamnidacie. Mo séouls XX a tecndlogia domi

navi, fol & e do ecnocenirismo. E agor e

famos "u"l'l'{'ﬁ[’l_l LU MOMErin ¢im I'.||.|l' s |I.1f'|'
a5 'do humanismo estho volando, Vejo lso
pela forma como &6 enpresas ralam as ques

tihes da gestho de pessons, de lideranga, da res

ponsabilidade ambiental o de sustentabilida

de. Hi uma forte tendéncin de necuperan os
valores humanistas, o homem hoje & mais
HTportante dl|q1:||'.:|':|'|,'|1|l||:||.;J.u_1'l:I'|:l1|:.c'.".F'|: -
nologia nunca tenha sido melbor do gue hoje

.ﬂ..ﬁnpnﬂlqur hnj:' Nl POSSKCIT PS8 pre-
ocupacio com o humanismo estio adsdas
a desaparecer?

Na renliclade, n competitividade ernpresarial
tem abguns componéntes da selecho nutaral
e, e & pente for examinar & tearls evolucie

rdstn de Danwin, e ¢ hrsetn nn sclecho na

rumal, ele explicou que os pnimals qoe sobi

viveram eram ndueles Cue Estaviim s
adapiados b natureza, nqueles que tinham
melhor relacio com o meio amblenoe T (L
estavm I1!|H'l'il|ilh LY TrOLIXETIROE SR |:!r a3
para o mundo das corporegbes, am que o
meio ¢ o mencado, nos EIemos & percepedn
e qui Tesmios e ext ndapiados a8 no
exipéncins do mercado, a5 novas iecnologhas,
as mudangas do marketng. da metodologia
de gestio, da gestlo de pessoas. O mercado
et permanentemente em adapiacho e exd
pe mudancs permanente. As empresas que
ndio 8¢ ndaptaremn o essas mudancas devem
desaparecer
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