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Encartado nesta edigdo

Para onde vai o lixo

tecnolégico?
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um ponto de equilibrio entre as deman-

das que se apresentam a cada inslante,
bem como as proprias expectativas e as dos
outros sobre o nosso desempenho. E o que
pensa a doutora em Educacdo, Eliana Moura.
Para ela, esse conjunto de elementos lensionam
sobre o modo de gerir o trabalho e constitui o
que se chama de o dramdlico uso de si. "0
termo “dramatico” quer dizer que rabalhar é
sempre lidar com o inédilo de cada situagdo e
ter que encontrar, a cada momento, respostas
ndo previstas, nao planejadas. Penso que essa
experiéncia torma-se “angusliante” porque, em
geral, existe um certo padrio pré-estabeleci-
do”, diz a professora. No caso especifico dos
professores, ela acredita que reconhecer que
esse espago de imprevisibilidade € parte
constitutiva da tarefa docente. "Ou seja, reco-
nhecer que sempre haverd uma dimensao
‘artesanal’ inerente a tarefa docente”, completa.
Uma das posturas mais comuns em rela-
¢ao aos professores € se colocarem como viti-
mas. Apesar de ser uma das inGmeras formas
de enfrentamento da inevitdvel experiéncia dra-
matica de uso de si, ndo € a melhor
escolha."N@o acho que a vitimizagdo seja uma
boa forma de protagonismo, porque ela
engessa, paralisa. despotencializa os professo-
res. O problema € que, nem sempre, existe ou-

n erir melhor o trabalho significa encontrar

tra forma de se posicionar frente ds pressoes da
logica da organizagao do trabalho nas escolas.
Nesses casos, @ vilimizagao, pelo menos. cha-
ma alengdo, denuncia, acusa que algo nao estd
bem”, acredita Eliana.

Para o consullor e professor de lideranga,
Eugenio Mussak, os educadores precisam tra-
zer para a sala de aula as competéncias de um
lider, € nao agir como se fosse um “chefe”. “Um
chefe manda, um lider inspira, motiva. Lider nao
¢ cargo, € postura”, diz Mussak. Por isso, ele
afirma que a lideranca € algo que pode ser trei-
nado. mas reforca que antes de tudo o profes-
sor precisa investir na sua relagio com o aluno.
“E preciso criar um ambiente saudivel em sala
de aula. E para isso € preciso primeiro querer
estar ali, gostar do que se faz".

Para Eliana, ndo ha formulas prontas, pois
cada realidade tem suas peculiaridades que nao
permitem comparacoes ou generalizagoes.
"Contudo. sempre aposto na via do
enfrentamento coletivo, onde cada prolessor/a
participa de um amplo processo de ‘negocia-
cao' que define inclusive os pardmetros do que
¢ suportdvel e sustentdvel. ou ndo, no seu tra-
balho”, destaca. Para ela, a melhoria da qua-
lidade de vida no trabalho passa pela instaura-
¢io de espagos coletivos e democrdlicos de
negociagio sobre o que € e como € a alividade
docente.




