- Crise pode despertar o lider

que ha dentro de voce

Os autores de livro sobre o tema dizem que turbuléncias evidenciam as COﬂtI’!bUIQOES de quem lider
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E na turbuléncia decorrente de uma
crise financeira, li]uandu o risco de de-
semprego e a cobranca de resultados
Va0 a pico, que a contribuigio do li-
der pode ser sentida com maior énfa-
se no ambiente corporativo, Ele é ca-
paz de despertar as “virtudes” da equi-
pe em momentos criticos, influencian-
do na melhora do desempenho dos
integrantes, sendo pré-ativo, criativo
* einovador.

z Mas, a lideranca é um dom ou
uma virtude ? De acordo com o fildso-
fo Mario Sergio Cortella, um dos auto-
res do livio “Lideranca em Foco” pela
Papirus, que chegou esta semana as
principais livrarias do Pais, Jideranca
€ a capacidade de inspirar, motivar e
animar as pessoas. Diferente do que
o senso comum difundiu na socieda-
de, liderar néo significa chefiar e mui-
to menos se resume a um cargo. En-
quanto o chefe simplesmente passa
tarefas aos subordinados, o lider con-

Titulo "'Lideranca em Foco”
foi langado na semana
passada em Campinas

fere misstes e consegue até mesmo
des o cariter de causa a uma ' ta-
refa aparentemente simples,

E uma competéncia que tanto po-
de ser naturalmente despertada no in-
dividuo, como aprimoerada ao longo
do tempo por aqueles que optam pe-
lalideranca. “Liderancaé uma condu-
ta, um comportamento e Ao wm car-
go", aponta Bugenio Mussak, especia-
lista em educacdo corporativa e que
divide a autoria do livro com Cortella:

Mussak, que é formado na drea
médica, relaciona o aprimoramento
da arte de liderar pessoas como uma
consequéncia natural do desenvolvi-
mento do ser humano, e mais tarde,
no das corporagoes. A acomodagao
que o homem tende a manter na cha-
mada zona de conforto leva a letargia,
que muitas vezes é uma barreira a
evolugio.

"0 lfder nunca esta satisfeito. Por-
tanto, ele instiga 4 equipe, e com isso,
desenvolve novas competéncias”, ob-
serva Mussak, que acredita que o mo-
delo de lider mais adequado é o cha-
mado educador. “Pessoas sao liderd-
veis e ndo administrdveis”, compara o
especialista em educacio corporativa,
explicando que embora o lider se or-
ganize para o futuro, ele age no pre-
sente.

Para Cortella, uma das principais
contribuigoes desta figura corporativa
durante situacdes que exigem deci-
soes rapidas e precisas e evitar que o
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medo, gerado pela incerteza, se trans-
forme em panico e interrompa a capa-
cidade de andlise e criaciio.

De acordo com o filésofo, o lider
deve demonstrar coragem diante de
uma situagao de risco, 0 que nAo sig-
nifica a auséncia de medo mas capaci-
dade para enfrentar aquilo que ame-
dronta. E usando o argumento da
competéncia, aponta caminhos e to-
ma atitudes. "A lideranca exige pen-
sar além do 6bvio, criar e apontar ca-
minhos extrapolando a obviedade”,
analisa Cortella, que vé a lideranca co-
mo “compromisso ético, eficdcia fo-
cal, capacitacio, técnica, inspiragdo
coletiva e resultados socialmente rele-
vantes”.

Desenvolvimento

0 que pouca gente sabe € que essa e
uma qualidade que pode ser desen-
vo'7ida. Ndo € necessariamente uma
cal. ~terfstica exclusiva de algumas
pessoas ou ainda ima heranca gené-
tica. Nao existe um lfder nato, Com
base na sua experiéncia no mercado,
05 autores concordam que todos po-
dem aprender a ser lider. As pessoas
que exercem com maior consisténcia
as habilidades e aproveitam as cir-
cunstincias acabam parecendo “lide-
res natos”. No entanto, Cortella acre-

dita que, como ponto de partida to-
dos nascem com condigdo de desen-
volver a lideranga enquanto virtude,
desde que sejam adotadas agoes e ati-
tudes que levem a esse desenvolvi-
mento,

Mussak, por exemplo, pensa a lide-
ranga em quatro dimensdes. Primei-
1o, ela é uma escolha e requer que as
prerrogativas do poder sejam enten-
didas, principalmente a responsabili-
dade assumida. A segunda dimensao
envelve a relagdo humana, porque
quem lidera, lidera pessoas, e nao coi-
sas, ativos ou processos. A técnica € o
terceiro ponto. Existem alguns proce-
dimentos e condutas bastante defini-
das e previsiveis, além da questio
mais estratégica da lideranga e do al-
cance de resultados. Por fim, a lide-
ranca pode ser considerada uma ar-
te, “Vocé percebe que atingiu o esta-
do da arte quando comega a criar es-
tilo pessoal, e a partir daf consegue
de pessoas comuns resultados espeta-
culares, memordveis”, explica Mus-
sak.

Os autores afirmam que nao hd
um passo a passo formal para apren-
der a liderar, mas é possivel dar algu-
mas dicas. A lideranca pode ser carac-
terfstica pessoal do individuo (tem
gente com mais tendéncia a liderar,

para m

no mercado de .
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miais apreco pelo exercicio da lideran- S&guros
ca). Conforme Mussak, evidentemen- = 0

te quem gosta de liderar nasceu com m
isso, Mas qualquer um pode apren-
der a ser lider, alguns mais rapida-
mente que outros porgue @m mais

tendéncias a isso. Mesmo quem ja

tem essa tendéncia precisa aprender

a liderar, pois isso significa uma forga:
quea tem, mas que, se ela ndo,|
souber usd-la, pode provocar estra-

gos. Depende da leitura, depende de:

outros,

Lideranca &, antes de mais nada, a/
capacidade de inspirar, motivar e ani-
mar pessoas e, nelas, as idéias, frisa|
Cortella. Por isso, quem deseje con-
quistar a lideranca precisa primeira-
mente lembrar que 6 € um bom pro-
fessor quem for um bom aluno. De-
pois: prestar atengio, ser permedvel
ao que nao domina, ouvir muito e re-
fletir mais ainda, ter audacia e arris-
car-se de forma planejada. Pode se co- |
locar em situaghes novas para viven-
ciar alternativas de praticas, procurar
o valor da agao coletiva, acolher a di-
versidade e, claro, estudar livros que
tratem do tema.
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