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I e Clhima muda Pesguisa mostra que Sanapments & For o Brasi, da
mais rapido que as agdes para mercado aumenta a projecdo de Odebrechl, s& une ao FIFGTS para
conserva-io, diz Al Gore, - riz crescimento da economia, = rma investir em Agua e esgoto, -« pas

Empresas de satelites passam por
cima da crise e voltam a crescer

Investimento em melhoria da qualidade, equipamento mais leve e barato e expansdo da banda larga redirecionam o futuro
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Nova corretora
no mercado

Corretara focada na negoaciacdo
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Ambev Inicia
obra de nova
maltaria no Sul
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ESPECIAL CARREIRAS

Contlitos despertam a
criatividade e sao bem-vindos

Executivos e especialistas em gerenciamento de pessoal dizem que o chogue entre geragdes
ou entre perfis inovadores e conservadores € inevitdvel e pode ser benéfico para as empresas
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Lyuiaids o Baldf oFl ey b Bl ey

0 povo, om geral, causa es
panilo, Po fue muddar = até
agnra tudo (ol bem resolvido
desta lorma™ A peniunta oo
100 il 1O P o me e,
b maenees i v, deatno do
amblenie oorparativi, fraz b
tona de um choque de gora
ohes 3 um embate entre as di
ferentes [ormas de pensar en
tre ox funclondrios. Indigns
g, dizem o8 especialintas,
fio ¢ a melhor forma de reagir,
Faracles, ocertod trar provel
tir cla mudanci pari crescer ©
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Fa poucos meses,  Hodrigo
Fimenia fol mmeado vice - pre
slelentie da Madls Modbet, mualaor
fabricante dé reldgios de ponto
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“J& aconteceu de um
profissional mals experiente,
corm mals tempo de casa

& de mercado ficar recenso,
ter que trabalhar

para conquikiar o respeito

¢ & conflanca dele”

G4 praflstional s

ila Ameerhca Latina. A litade dele,
30 anos, passiris despercebdda
em qualjuer empresa de lecnd
logia ou informdtica. Mas, em
uma companhla como a Madis
Rodbel, com quase 90 anos de
existéncis, a juventude dels
calsou eatranhera. *14 sconte
e de um profisshonn] mais ex
periente, com mals tempo de
casd e el reereadls, [ear roceisn
© o ter ue trmbathar para con
quilstar o regpeito ¢ g conlling
dile™, diz Fiments

Para eepecinlistas wm recar
wid Mg, cm momenios ai
slm, o profsshnal deve lemibrar
ql_lm:-ill:—jl._'.'hndn: felies € O s
min. “As pessods paodermn ser di
ferenies, max, fuando buscam
um mesmee abjetivo, exsa dile
rirngA & '|.'III|.|I||'|1..1_ JHHII_‘ HerRaAr
algo posithve™, diz o prolessor o
comulior da Sapiens Saplens,
Eugenbn Mussak. Para Mussak,
as mudancas sio necessirias en
SNl pherado nessas Fransior
magees amibim.

Aprender sempre

Recdm -formado, o adminisira
o Gaastiave von hrilger fol tra
balhar na Usiminas, uma das
empresis lideres no Brasll po
setor de siderungia. Na época,
Kriger tinha pouco maks de K
anos. Ou seja, & kKade dele era
equivalente a0 lempo de Iniba
lho dos codegas denibne do pad
prin Usiminas ¢ ele afinmn gue
suas fdelas nunca eram bem ne
cebidas pelos colegas, = Procu
red Dusscar a harmonia, coniri
huilndo com minhas sugestdes,
mas fambem mostranda guoe
quicria aprender com a expe
riéncia dos colegas™, diz
Rriiger. Mesmo wsando o estio
conciliador, ele admilte: “Fiz
e e e wisaa plurmiiban gjiae flalu
oo objetivo quebrar uina sé
rie de parsdigmas, nbo &0 de
idade, mas de culiura. ™

Para Kridger, aexperiEncia foi
fundamental em sua carrelra
Duinze anes depols de seu Indcin
na Usiminss, o sdminisirador
alua ARITE L0 tmiled 1.":11|IIE'!'|..H.
alnda na area de 300, “Lonsegul
aprender muilo sobire o ;:lhn:[ulu
& By fol possivel gracas Squeles
colegas, S1o pesanas que alnda
fazem parte do men relaciona
mignbo profbsions] ™,

Mussak sallenta que o melhor
¢ realmente extar disponivel
para aprender. Ele chama de
it o gondeilo de que pessag
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o o mflo bl enengla e, de giee
as mais jovens slo inconstanics
¢ imatura. “Tals preconcelios
projuilicam o desenvolvimento
da relacin enlre e sl {sskonils de
permeoes dilerentes”, dir o o
fessor. Para ebe tor wina equije
que pensa lual 3o lider ndos ¢
Biom, poks & ni diferenys gue
avontecem as discussiss, “5e
vige =0 Hiver prolissionais ino
watliees e s Db @ Ll 3o
© 50 yood 50 bem os Conseryado
FusE B e s oo oda.

Autacenheciments

Etmano Nigrl, preckidente da As
qultetur Humana, empresa es
iah lalizacds no gerenciamenio
sl raleRicn de pessins, Cuod
da, Para ele, o conlliio ¢ neces
wAT e A f[ide O SLOEsHe Ve 4 [0
enconiTo dessas Ferngies @ de
sl pensamentos. Mg lembea
i precisa haver ambesm ceria
preparaciio, A mudsturm & positl
va desde gue hajas na empress
wem ooy prossesso de comuniea
cho®, diz. Pam Nigrl, 20 e pen
s3r 3 oysaria e a inovecko como
CErscrrEPIEifege DY rres O Rk

como dlferencas entre hidrar
iuias & gerdgies, ¢ possivel en
NETEAr Wma pova vertente, "0
oofiflilo atontece pelas Garcte
risdlcax o Pessias (e 2eT o
vadar oil conservador. Enten
der o ponto de vista do gl
pode ajudss vesd 3 lomar as
izl hispes dhecsees™, diz Ngri
s iwma N 3o guve Mancelo
Lacemls, presldente da Lanyess
ner Brazil, multinacional alemi
da area guimica, iprendeu
Desdde que a empresd se lnsta
kou no pais, e N5, Lacerda
diz gue o autoconThecimiento &
usacho comn ferramenta de ges
o, = Eu precisa ler consclencla
de quals sdo minhis compe
tencias ¢ minhas nlo- compe
tEncias para farer um baom tra
halha™, diz, acpecentando que
srimpre & possivel recorrer a al
Fuem gue o complemenle. §

DICAS

& Progure igentificar o perfil
&d colega de Lrabadng & enlender
U forma de agic

& Duga o que o8 oulrod Lém
& dizer para gue, juntos, possam
fracar wolighes.

& N3 guolfa gue a5 posioas
lelam seus pensamentos. Diga o
QU VOOR QUBE, O QuE VOOE PENSA,

# Mo s considere pronta,
SCendd sua curlosiiate.

@ Procure simplificar as
situaglies ¢ as solugbes.

® Penye baslanie, fora do
guadrado, mas ndo esgueca
& aqgir ripica,

¥ A comunscadhe & o segredo
para uma boa convivencia

o ambignte de trabatha
e om qualguer outro lugar.



