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latéia de pé para aplaudir Eugénio Mussak. La-

grimas escorrendo enquanto Gutemberg Macedo

questiona o que a platéia tem feito dos seus sonhos.

Olhar profundo de reflexdo provocado pelas pala-
vras de Vicky Bloch sobre o sentido do trabalho na vida.
Riso solto para Max (Gehringer e Reinaldo Polito. Dois
dias. 32 palestras. 32 especialistas — veja quem sdo eles
nas fotos que ilustram a reportagem. As emocoes, as cone-
xoes e os aprendizados da Career Fair Vocé s.a. so quem la
esteve pode viver. O supra-sumeo do que foi dito € apren-
dido 14, porém, esta nas préximas paginas. Sao 61 ensina-
mentos rapidos, que vocé pode usar hoje, agora, na sua
vida e na sua carreira. Que tal atualizar seu curriculo?
“Nunca se sabe quando vai aparecer o emprego dos seus
sonhos’, ensina Karen Parodi. Estd prestes a mudar de
emprego? “Jamais peca demissdo sem ter em maos a carta-
proposta do novo empregador’, diz Alfredo Assumpcdo. E
uma questao de seguranca: a pessoa que o contratou pode
ser demitida antes de vocé comegar. O especialista em
tempo Paulo Kretly é enfitico: eficientes sdao os que encon-
tram tempo para se desenvolver em outras quatro areas,
além do trabalho — fisica, mental, socioemocional e espi-
ritual. Gostou? Ha muito mais. Embarque nessa reflexio e,
no final, seja feliz. E o que importa.

* Qinubmarn rars folos s rtfend 81 e de codla polesiante
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As escolas de negdcios ndo ensi-
nam sobre negdcios. Ensinam sobre
gestdo. Sao coisas diferentes. As leis
universais dos negécios sio fluxo de
caixa, retorno sobre o investimento,
crescimento e consumidor. Os
MBAs se preocupam com gestao de
pessoas e de sistemas. Se quiser
aprender sobre negécios, v a feira
livre. As leis universais dos negocios
$d0 as mesmas para a pequena mer-
cearia e para a gigante multinacio-
nal. Elas também ndo mudam de um
pais para o outro.

JAACASOPERDIDO

Todo mundo pode falar em pabli-
co, ¢ a melhor técnica é a naturalida-
de. Seja vocé mesmo. A técnica deve
respeitar seu estilo e suas caracteris-
ticas pessoais. Se vocé acertar na téc-
nica, mas for artificial, levard as pes-
spas a duvidar da mensagem. A
paturalidade, aliada a emocdo, a
demonstragio de conhecimento do
assunto e a conduta pessoal exem-
plar, é requisito para conquistar a
confianca da platéia,
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Todo profissional ¢ capaz de
definir seu valor no mercado, Numa
negociagao para Um Novo emprego,
portanto, ndo perca de vista o fato de
que ninguém nunca ficou rico nesse
momento. Na hora de tratar de
dinheiro, utilize como parametro
um aumento de 25% a 30% de seu
salario anterior. Se estiver fora do
mercado, tenha como base o ultimo
pagamento que recebeu.
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ALFREDO ASSUMPCAO,
diretor da empresa
de headhunting Fesa

CLAUDIA MATARAZZO,
autora de Etiqueta sem Frescura
e Gafe Ndo E Pecado
(Ed. Melhoramentos)

CLAUDIO GRADILONE,
editor de financas de Exame,
autor do livro Investindo
sem Susto (Ed.Campus)

As mudangas estao mais rapidas e
mais caras. Ser pioneiro, sair na fren-
te, ¢ cada vez mais importante. O
problema ¢ que ¢ ficil entender as
mudangas depois que elas ocorrem.
O dificil, mas fundamental, é perce-
bé-las enquanto elas ocorrem.

Tenha na ponta da lingua tudo
sobre sua trajetéria profissional: for-
macao, empregadores, chefes dire-
tos, tempo de servico por empresa,
datas de promogdes, principais reali-
zagoes etc. Curriculo de uma pagina
funciona apenas para chegar a entre-
vista. Uma vez selecionado, vale levar
um bloco com esses dados detalha-
dos para consulta — ou um curricu-
lo mais recheado para deixar na mao
do entrevistador, caso ele solicite.
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Os times costumam perder ener-

gia, mas vocé pode ajudd-los a

ganhd-la. Seja claro, objetivo. Ajude

as pessoas a ndo adiar o que precisa

ser feito. Resolva os conflitos e defina
claramente os objetivos.

mmmmm
ot RAUL MARINMHO
Empreenclednres sio confiantes
por definicdo. Mas é preciso ter cui-
dado para que essa caracteristica ndo
derive para a onipoténcia. Faléncia é
um evento passivel de acontecer com
qualquer um. E, quanto mais longe
da realidade vocé estiver, mais dificil

serd para se recuperar do baque,



O ouvinte ¢ distraido por nature-
za. Ndo precisa se magoar com ele.
Deixamos de prestar atengdo por
questaes fisicas (sono, fome, cansa-
¢o, dor), porque temos a audicio se-
letiva (s6 ouvimos o que interessa a
nossa causa) e porgue o pensamento
trabalha numa velocidade quatro
vezes maior que a fala. Para capturar
o pensamento do ouvinte de volta,
use técnicas de inflexdo de voz (re-
duzir ou aumentar) ¢ movimenta-
¢ao fisica. Segredo de bastidor: use
sempre uma intensidade de voz um
pouco maior do que precisa.

Procure se cercar de gente que o
mova para cima — e trate de ajuds-
las a fazer esse movimento também.
Nao tenha medo de opinides diver-
gentes. A diferenca alimenta os pro-
cessos decisorios, a criacdo de novos

produtos e 0 dnimo de uma equipe. E
ela que move o grupo para a frente,

Nao se engane achando que sua
capacidade de producdo continuara
ininterrupta enquanto vocé gasta
mais da metade do seu dia com ape-
nas uma atividade. Trabalhar 12, 14,
16 horas didrias pode dar a falsa
impressao de alta performance. Mas,
ao longo do tempo, inevitavelmente
sua produgio tende a despencar. E,
esteja certo, sua empresa percebe
1550, Organize-se e encontre tempo
na agenda para desenvolver outras
quatro dreas — fisica, mental, so-
cioemocional e espiritual.

engenheiro eletronico,
MBA pelo Insead, headhunter
e diretor da Spencer Stuart

GENIO CRIATIVO
MAX GEHRINGER

Muitos acreditam
que criatividade
é ter uma idéia
maravilhosa.
Nao. Criativo é guem
tem as idéias mais
simples, € quem
enxerga o que
0s outros ndao véem.
A constancia na
criatividade caracteriza
o criativo,

Seja capaz de mudar, de reciclar
seu trabalho e encontrar novos ni-
chos para que voceé se torne necessi-
rio. Se, ao contrdrio, vocé ficar se se-
gurando numa posi¢io confortavel,
corre o risco de alguém descobrir
que o que voce faz jd ndo é essencial.
Nio espere que sumam com sua
funcio, suma vocé mesmo com ela.
E habilite-se a fazer isso com o
emprego dos outros.
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Ouca generosamente. Talvez essa
seja a missdo mais dificil para um
lider, principalmente para os mais
ansiosos. Ndo tente adivinhar o que
seus subordinados ou companhei-
ros de trabalho vdo falar. Se vocé
interrompe um profissional que
oma CD[’HE’EITI P.‘lﬂl enirar na sua
sala, automaticamente influencia a
linha de raciocinio dele. Sem esti-
mulo, ele acaba engavetando a su-
gestdo e vocé deixa de conhecer,
quem sabe, a idéia que garantiria os
resultados do semestre.

Ha dois passos essenciais para
atingir a tdo sonhada independéncia
financeira. O primeiro € fugir das di-
vidas. Ao contririo do que vocé po-
de imaginar, os lucros exorbitantes
dos bancos ndo saem de operagtes
mirabolantes. Eles saem do seu bol-
so, de pessoas que vivem entrando
no cheque especial e pagando cartao
de crédito com atraso. Em segundo
lugar, ponha seu dinheiro para tra-
balhar para vocé. Tenho a disciplina
de investir todo més.
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RAM CHARAN,

reqular das revistas Fortune
e Harvard Business Review

VICKY BLOCH,

psicologa e presidente da DBM
paraa América Latina

. RAMCHARAN

Algumas dicas simples para vocé
expandir sua capacidade pessoal.
Primeira: contrate pessoas melhores
que vocé. Se expandir a capacidade
delas, expandird a sua. Segunda: re-
desenhe os processos de contratacio,
avaliacio (deve expandir as pessoas),
desenvolvimento (dé feedback e
aconselhamento) e recompensa (di-
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Investir ¢ como comprar roupa:
vocé precisa escolher aquilo que lhe
cai bem, que fica mais confortavel.
Nio arrisque se ndao suporta perder
dinheiro. Prefira aplicagbes mais
conservadoras: vocé vai ganhar me-
nos, mas ndo vai se desesperar com a
possibilidade de ver seu capital dimi-
nuir inesperadamente.

As regras da etiqueta no trabalho
estdo apoiadas num tripe. O primei-
ro ponto de apoio ¢ o infalivel bom
senso. O segundo, a naturalidade.
Nio tente ser uma pessoa diferente
do que € 6 para impressionar. O ter-
ceiro ponto de apoio refere-se a afe-
tividade, caracteristica que abrange a
consideracio, o respeito e a preocu-
pacdo com o bem-estar dos outros.
Usando esses trés principios bdsicos,
vocé tem a garantia de sempre estar
agindo certo, tanto com o colega de
baia, com clientes, subordinados,
chefe e fornecedores como com o
presidente da Repablica.

. PEDROMANDELL

O contrato psicologico de traba-
lho do passado exigia obediéncia
cega e enquadramento dos funcio-
ndrios as normas da empresa. Em
troca, a organizacao |hes garantia se-
guranga e estabilidade. Hoje, as em-
presas s& podem garantir novos de-
safios — e, em contrapartida, exigem
de seus profissionais alta produtivi-

guru, autor do livro ferencie pelo resultado). Isso toma dade, competéncia ¢ compromisso.
0 que o Presidente de Sua Empresa tempo, mas Jack Welch investia me-

Quer que Vocé Saiba tade do seu dia nas pessoas. . (i [k
(Negécio Editora) e colaborador GENDA

B e o I ST

Concentre-se no que € realmente
importante no trabalho. Mas nao
confunda importancia com urgén-
cia. Hd milhares de pequenas inter-
rup¢oes cotidianas que aparente-
mente exigem sua atencao, mas
acabam roubando seu tempo, Para
separar 0 que é importante do que
pode ser deixado para mais tarde
(ou delegado), organize uma lista de
prioridades para o seu dia de traba-
lho. Seja objetivo e ndo encha sua
agenda com dezenas de compromis-
sos — sob o risco de se sentir frus-
trado no fim do dia.
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A imagem do setor de varejo co-
mo o patinho feio do mercado de
trabalho ¢ coisa do passado. A pro-
fissionalizagdo e a valorizacao do ca-
pital humano transformaram o setor
numa opgao extremamente interes-
sante. De uns tempos para ca, os
saldrios oferecidos tornaram-se bas-
tante competitivos, e o pacote de be-
neficios, mais recheado. A disputa
por profissionais talentosos, por sua
vez, anda bem acirrada.
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VOZ DELOCUTOR
REINALDO POLITO

Os problemas de
diccao normalmente
ocorrem por
negligéncia.
Aprendemos em casa
a pronunciar
as palavras pela
metade. Felizmente,
a solucao é também
caseira. Faca leituras
com um obstaculo na
boca e pronuncie as
palavras da forma mais
correta possivel.

Os resultados aparecem
em duas semanas.

'DETEMPOAOTEMPO
DS st VANIFERRO
E muito bom ter um ideal, mas,
quando jovens, temos de fazer algu-
mas escolhas profissionais que po-
dem nos afastar dele. Nao tem preo-
blema. Depois, mais experientes, po-
demos retomar o rumo de nossa car-
reira e fazer novds escolhas para ajus-
ti-la segundo nossa vontade, Nao
questione muito. Esses movimentos
s30 naturais a todo inicio de carreira.
Em todos os caminhos, vocé tem a
oportunidade de crescer e ganhar
novas habilidades. Pense que, quanto
mais coisas vocé fizer, mais gente vai
ter por perto e mais vai disseminar
seu conhecimento, suas competén-
cias e sua marca pessoal.
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EUGENIO MUSSAK
Precisamos ter muitos motivos
para gostar de nés mesmos. A auto-
estima funciona como o sistema
imunolégico da felicidade. Os pro-
blemas batem no escudo da auto-
estima e caem no chdo. Jd quem tem
auto-estima baixa, vive se sabo-
tando. A pessoa cria um pensamento
inconsciente que acaba afetando sua
relacio com os outros: se nem eu
gosto de mim, quem vai gostar? Sem
autoconhecimento, autoconfianca e
auto-estima, ninguém consegue ab-
solutamente nada.

L
- CARLOS D2

Aprcvelte 05 primeiros anos de
sua carreira para descobrir e confir-
mar sua vocagao profissional, o que
realmente quer e gosta de fazer.
Mude de plano quando isso fizer
sentido, tantas vezes quantas forem
necessarias. Eventualmente, é preci-
so baixar a bola e reconhecer, por
exemplo, que vocé ndo sera promo-
vido a presidente antes dos 40 anos,
como tinha planejado.
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Se estiver prestes a mudar de em-
prego, jamais peca demissdo sem ter
€m maos uma proposta por escrito
do novo empregador. A carta-pro-
posta (conhecida no mercado como
affer letter) deve conter informagoes
sobre cargo, salirio, beneficios, suas
responsabilidades e a data de inicio
na nova empresa. Isso porque, até
sua efetivacdo, vocé pode ser sur-
preendido por outra demissdo: a da
pessoa que fez o convite.

FLAVIO KOSMINSKY,
matematico, headhunter
e socio da Korn/Ferry

SEVERINO FELIX DA SILVA,
presidente e fundador
da Escol@24Horas
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SERGIO LOPES,
CEO do Futuro 2001
e diretor da TopSports
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CLAUDIO NESZLINGER,
diretor de RH da Microsoft
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TENHA UM MEHTUH
CARLOS DiZ

Escolha um padrinho
e comece a trabalhar
e a aprender com ele.

Grude nele como

se vocé estivesse

num elevador.

Se ele subir, vocé
sobe no rastro dele,
E assim que, muitas

vezes, as pessoas
crescem dentro da
empresa, ajudando

0 outro a subir.
E nao ha demérito
algum nisso.
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ﬂlgurnas caracterlsn-:aa pemals
$a0 vitais para alcancar o sucesso nas
empresas de consultoria. Se vocé ti-
Ver propensao ao risco, compulsio
pela velocidade e desapego as tradi-
¢bes, otimo. Se ndo tiver medo de
falhar, melhor ainda.

R I e
Nao tenha medo de pedir conse-
lho, orientacao, informacao ou reco-
mendacdo para alguém. As pessoas
normalmente gostam de ser aborda-
das para dar conselhos. Mas o im-
portante ¢ ndo esquecer de dar um
feedback depois. Toda vez que vocé
recebe ajuda, por menor que seja, a
expectativa do outro ¢ igual a sua.

Vocé nio ¢ apenas um profissio-
nal. E pai ou mie, ¢ filho, & amigo, é
cidadao. Saiba dividir seu tempo en-
tre esses papéis. Tem muita coisa na
vida que ndo pode ser deixada para
depois, e, se vocé nao perceber isso a
tempo, pode ser tarde demais.

mhﬂlm_mm
E comprovado cientificamente. O
cérebro humano trabalha melhor
quando tem objetivos claros e defi-
nidos. Quem tem um objetivo na
mente mantém o corpo sauddvel.
Defina objetivos ambiciosos, mas
factiveis, e acredite neles.

ﬁma]rnente, cerca n:le 70% das
recolocacdes sdo feitas por meio de
contatos. Portanto, tenha disciplina
para conhecer, registrar e cultivar
relacionamentos. Sempre com muita
educagio e gentileza. E nio tenha
pudor de retomar velhos contatos.
Alguém que vocé conheceu um dia
nunca vai deixar de fazer parte do
seu capital social. E 6 tirar a poeira
do vinculo e cuidar bem do relacio-
namento dai para a frente.

 IRENEFERREIRAAZEVED
O lider dﬂc ter a hah:hdadt de
devolver a pessoa sua capacidade de
pensar. Quem consegue fazer isso
nao exerce o que chamamos de lide-
ranca boba. E uma lideranca adulta,
pois faz com que o liderado retome a
sua autoconfianca.
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As pessoas constroem sua carreira
de fora para dentro: olham o merca-
do, observam as empresas e procu-
ram aproveitar as oportunidades
que, por acaso, surgirem. Raramente
olham para si, procuram ver seus
pontos fortes e, a partir dai, identifi-
cam as oportunidades do mercado.
Esse erro faz com que cometam gra-
ves equivocos na carreira.

Se vocé levar cha de cadeira, nio
desista. S6 saia depois de conseguir
falar o que quer. Se alguém pedir um
trabalho que, & primeira vista, lhe
pareca impossivel, diga que aceita e
faca de tudo para cumpri-lo, desde
que o prazo seja suficiente. Confie
no seu taco, acima de tudo.

'GUTEMBERG DF MACEDO

QQuando pergunto a um executivo
qual seu maior ponto fraco, ele
quase sempre me diz que € o fato de
ser perfeccionista. E uma resposta
estupida. Ele ndo pensou, nio refle-
tiu, ndo sabe o que esta falando. Esta
apenas repetindo o que algum con-
sultor de carreira pediu que dissesse
numa entrevista de emprego. Evite, a
todo custo, passar adiante esse tipo
de resposta pronta.

sodia e diretora da
PricewaterhouseCoopers

QUALEASUA? |

Escolha a causa certa, as pessoas
certas e corra atrds do que lhe deixa
realmente feliz. A carreira é um con-
junto de valores, nio apenas de ativi-
dades acumuladas ao longo de um
periodo. Faca aguilo que vocé gosta
sem abrir mdo dos seus principios.
Quando estiver no papel de chefe, dé
a causa certa para o profissional
certo ¢, provavelmente, vocé terd um
resultado excepcional.

23] 121 Cmend FLAVIO KOSMINSKY
Os custos da substituicio de um
executivo podem ser superiores a |
milhdo de délares. Além disso, a
equipe fica nervosa € passa a atuar na
retranca. O profissional que vai assu-
mir o cargo, por sua vez, precisa de
tempo para se adaptar. As trocas de-
vem ser uma decisdo extrema. Se ha
alguém que conhece bem as pessoas,
a organizagao e o negocio, ele (ou
ela) ¢ a melhor opgao. A troca pode
ter um preco alto demais.

. OWGACOLPO

Usando a razao, o conhecimento e

a intuicdo, os talentosos conseguem,

no cotidiano, ter idéias e agregar va-

lor a elas. Interpretam e extrapolam o

mediocre, criando algo completa-
mente inusitado.

REINALDO POLITO
Professor de expressao verbal ha 26
anos e autor de 11 livros, entre eles

Como Falar Corretamente e Sem
Inibigges, Assim E que Se Fala, Gestos
e Postura para Falar Melhor e Um
Jeito Bom de Falar | Ed, Saraiva)

SIDNEY REZENDE,
jornalista, ancora da CBN
e autor do livro
Deve Ser Bom Ser Vocé (Ed. Futura)




PAULO KRETLEY,

gerente-geral da
Franklin Covey Brasil

No fim de cada dia, procure se
fazer trés perguntas: quem eu conhe-
¢i hoje? O que eu aprendi de mais
importante? O que eu agreguei de
valor para a minha empresa? Se vocé
nao tiver respostas para essas per-
guntas, certamente em breve estara
num escritorio de outplacement a
procura de um novo emprego.

F 3

Convergéncia ¢ a palavra-chave
para definir o que serd a tecnologia
no futuro. A vida vai acontecer a par-
tir da TV, do computador, do radio,
do celular ou do palm. Todas as
mudancas serio muito rapidas: mais
de 50% das aplicaghes moveis langa-
das no comeco deste ano estario
obsoletas no fim de 2002.

Em geral, o profissional brasileiro
ndo se compromete, ele se envolve.
Os interesses individuais sobre-
poem-se aos coletivos. A maxima do
trabalho em cooperativas vale para
qualquer ambiente em que as pes-
soas trabalhem juntas: todos ga-
nham quando o desempenho de al-
guém puxa o resultado final para ci-
ma. Trabalhar é um exercicio focado
em aprender, ensinar e produzir.

: _{.

PEDRO DE SOUZA FILHO, PEDRO MANDELLI,
psicélogo e presidente da consultor, professor de cursos
Coopex — Cooperativa de Executivos  de MBA e colunista de VOCE s.a.

COMPLEXO DE SUPERMAN
SEVERING FELIX DA SILVA
Em chinés, crise
e oportunidade
querem dizer
a mesma coisa.

O momento dos
problemas é o melhor
para dar a volta
por cima, ajustar
o foco. Serve também
para trazer vocé
de volta a realidade.
Afinal de contas,
ninguém é
super-homem.

IFLTISE o F R T . JIUAALONSO
As empresas buscam pessoas com
habilidade e competéncia para atin-
gir eficacia em qualquer situacao,
que conhecem o mercado e o0s con-
correntes. Mais: querem gente com
capacidade de se desenvolver e de se
atualizar, com bom relacionamento
interpessoal, disposicio, agilidade,
iniciativa e inovacao.

O mercado de trabalho nos esti-
mula a sermos iguais uns aos outros.
Fazemos o curso do momento, le-
mos o livro badalado, agimos de
acordo com determinado padrao. As
pessoas passam a usar o mesmo kit:
palmtop, notebook, canetas caras,
roupas de grife, carro importado.
Isso ¢ tao forte que elas ficam sem
identidade. O que vocé precisa ¢ jus-
tamente investir em algo que o dis-
tinga dos outros.

para trabalhar? E um lugar onde
voce tem orgulho do que faz, confia
nas pessoas para quem trabalha e
com quem trabalha. Empresas so6
constroem isso com lideres que
tenham respeito pelos colaboradores
e imparcialidade nas decisoes.

I,  SEVERINOD FELIX DA SILMA

E muito importante que vocé se
conheca bem, principalmente quan-
do resolver empreender ou executar
algum projeto de sua autoria. Quan-
do vocé é consciente e pratica o
autoconhecimento, tanto de sua per-
sonalidade como de seu trabalho,
consegue delegar e, assim, aumentar
a produtividade.
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VANIA FERRO,

executiva, professora da USP
e membro do conselho da Amcham

JOEL DUTRA,

professor de pés-graduacao da
FEA/USP e coordenador do MBA
de recursos humanos
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JULIA ALONSO,
diretora da Passarelli Talentos
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CARREIRA RESPONSAVEL
SERGID LOPES

Os profissionais que
estao preparados para
assumir o comando
no Brasil fazem parte
de uma geracao de
transi¢ao. A geragao
anterior pensa primeiro
no dinheiro e encara o
trabalho como um fardo.
Nossa geracao,
ao contrario, tende
a associar o trabalho
com diversao.

O salario agora é
colocado em perspectiva.
Nem sempre ganhar mais
significa fazer o que se
quer ou 0 que se gosta.

E importante ficar claro que
sucesso ¢ diferente de fama. O pri-
meiro pode ser para todos. Voce tem
sucesso quando realiza os objetivos
para o qual se dispés. O publicitirio
Washington Olivetto diz: "Na cate-
goria vocé, ndo existe ninguem me-
lhor que vocé”. Portanto, busque seus
ideais ¢ aja de seu préprio modo. Nao
tente copiar o sucesso dos outros.

o

David McClelland, psicologo de
Harvard, afirma que “o dom, para
muitos um bem de nascenga, pode
ser ensinado” E possivel avangar
pelo esforco individual, mas ¢ im-
portante ter em quem se inspirar no
inicio da carreira. Pintores geniais
como Salvador Dali e Pablo Picasso
se inspiraram em renomadas obras
cldssicas antes de deixar suas marcas
e revolucionar a arte.

i et s e S SERGIO EO0ES

Numa pequena empresa, a pres-
sdo costurna ser maior do que numa
grande simplesmente porque ndo ha
tempo — nem estrutura — para
esperar pelos resultados. Visao ¢ exe-
cucdo devem ser, portanto, compe-
téncias-chave para quem esta pen-
sando em embarcar nessa migracao.
Vocé deve sentir-se confortivel com
a tarefa de formatar o mercado em
que atua, em vez de ter o cenirio
mapeado pela matriz, e também de
liderar idéias, de mover pessoas em
nome de uma causa.

- APRIGIO RELLO JUNIOR

O mercado varejista pulsa de for-
ma diferente da induistria. Quem
quiser trabalhar nesse setor tem de
ser proativo e desenvolver o senso de
urgéncia. O processo decisério tam-
bém €é muito mais rapido. Quando
aparece um problema, € sentar e re-
solver, sem protelagdes. Faz sentido.
Afinal, os profissionais do varejo
atuam diretamente com o cliente. O
impacto de qualquer decisdo, nesse
cenirio, é quase imediato.

=



Questione o que voceé procura na
sua vida. Para a maioria das pessoas,
as coisas mais importantes atual-
mente sio: ganhar dinheiro, galgar
posiches sociais e acumular patri-
monio. Vocé realmente precisa dis-
so? Geralmente, sua felicidade pode
ser medida pelo tamanho da felici-
dade dos outros. Praticar a solidarie-
dade pode ser uma otima maneira,
portanto, de ser feliz.

PENSE NO PIOR

' VANIA FERRO
Se vocé estd diante de uma saia-
justa profissional, e se tem tempo pa-
ra refletir antes de partir para a agdo,
imagine o que de pior pode aconte-
cer com sua vida naquela situagao.
Perder o emprego? Radicalize e veja
para qual tipo de trabalho bragal
vocé leva jeito. Queda em seu padrao
de vida? Se vocé ji viveu com um
orcamento menor e foi feliz, um pas-
so atrds ndo significara o fim do
mundo. Fazer esse exercicio regular-
mente vai ajudar a deixar claros os
seus valores — e a perceber que voce

pode muito mais do que imagina.

OLGA COLPO'
O novo conceito de carreira ndo
termm mais a Ver necessariamente com
a ascensdo hierarquica de cargos. E
sim com a mudanga do profissional
de uma atividade para outra. De
uma drea para outra. De uma em-
presa para outra.

Carly Fiorina acreditou na fusdo
da HP com a Compaq e lutou por ela
até o fim. Ela é um exemplo para
nés, ja que o ser humano, na média,
pensa no que vai perder e ndo nos
ganhos de uma mudanga. Por isso
poucos estio preparados para arris-
car. Dica fundamental: olhe para o
caminho contrario e veja o que vocé
pode construir com a mudanga. h,

Mais sobre as palestras
da Career Falr Vocé s.a. no site
www.vocesa.com.br/careerfair

Algssondrs Fonfona. Cha Unparms, Donnef OF Ambrosia
Juiang Dhe M, Lericsy Cokormbing Mo Tenena Gormes.

Maro Shveim ¢ Rodrigo Vieira do Comiha

JOSE AUGUSTO MINARELLI,
consultor de carreira e presidente
KIP GARLAND, da Lens & Minarelli,
fundador e diretor da autor do livro Networking
consultoria Innovation Seed (Ed. Gente)

MARCOS NASCIMENTO,
diretor de RH da Accenture
para a América Latina

MAX GEHRINGER,
ex-presidente de empresa,
autor de quatro fivros, sendo
o0s dois ultimos Ndo Aborde Seu

(hefe no Banheiro (Ed. Campus)
e Big Max (Negodio Editora),
colunista de VOCE s.a. e de Exame

GUTEMBERG MACEDO,
consultor de carreira
e outplacement da
Gutemberg Consultores,
autor de Fui demitido: e agora?
(Ed. Maltese)




