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Lideranca: Dom ou virtude?

Eugenio Mussak — J4 faz um bom tempo que tanto eu
como vocé, Cortella, estamos envolvidos com a questao da
lideranca, de ser lider ou de desenvolver essa habilidade.
Acompanho seu interesse, suas reflexoes e sua atuagao na drea
da educaciao e confesso que compartilho muitas de suas ideias
a respeito do tema. Por isso estou entusiasmado com a

oportunidade deste livro.

Mario Sergio Cortella — Pois é, Mussak. E apesar de se
ouvir falar sobre lideranga, sobre a necessidade de formar
lideres, falta ainda esclarecimento. Assim, é muito bem-vinda
esta possibilidade de nos reunirmos para este papo tao
estimulante. Quando discutimos aspectos como o que se

entende hoje por lideranga, quais as principais caracteristicas



do lider e o que se espera dele, entre outros tantos, podem

vir & luz reflexes que acabam por se revelar inovadoras.

Mussak — E verdade. Por exemplo, a que drea pertence
o estudo sobre lideranga? No meu entender, a vdrias: desde a
antropologia, a sociologia, a psicologia — enfim, o humanismo
de modo geral —, mesmo porque lideranga nao é cargo. Nas
organizacdes existem cargos de gerente, diretor, supervisor,
superintendente, mas nao de lider, embora algumas empresas
adotem essa denominagdo. Em principio, lideranga nao ¢
cargo, mas uma condi¢ao, um comportamento humano. E,
logicamente, ¢ desejdvel que as pessoas que ocupam esses
cargos comportem-se como lideres, o que nem sempre

acontece.

Cortella — Também costumo enfatizar a ideia de que
liderang¢a, tal como vocé disse, ndo ¢é um cargo em que o
individuo desempenhe uma atividade especifica. Trata-se, isso
sim, de uma atitude, uma fungao a ser exercida. Logo, nao é
determinada pela hierarquia em qualquer dimensao.

Passando a vista pela histéria, deparamos com muitos
lideres que nao tinham cargos de chefia. Alguns eram até
“antichefes”. Basta que nos lembremos de figuras como Nelson
Mandela, Mahatma Gandhi, Jesus de Nazaré, Martin Luther
King, Sécrates, Madre Teresa de Calcutd — pessoas que nao
ocupavam nenhum cargo de chefia. Alids, penso que valeria

a pena jd examinar a distingao entre as nogdes de chefia e de



lideranga. Enquanto a chefia é caracterizada pelo poder de
mando sustentado pela posi¢ao que a pessoa ocupa em
determinada hierarquia (na familia, na empresa, na escola

etc.), a lideranga ¢ uma autoridade que se constréi pelo

exemplo, pela admiragdo, pelo respeito.

Mussak — Nesse sentido, é interessante observar que
nao existe vdcuo de lideran¢a. Sempre que se estabelece um
agrupamento humano, formal ou informal, em qualquer drea
de atividade, alguém estard liderando o processo em cada
momento. A lideran¢a pode ser compartilhada, pode ser
alternada, mas nos grupos humanos, mesmo naqueles
constituidos de duas pessoas, ela sempre estd presente.
Portanto, exercer lideranga e ser liderado sao condi¢bes que

caracterizam as relacoes humanas.

Cortella — E af a questao ¢ de mao dupla, porque
nenhum de nés exerce lideranga ou ¢ liderado o tempo todo.
Isto ¢, vivemos as duas condices em momentos variados. E
por essa razio que a lideran¢a, no meu entender, ¢
circunstancial, Mussak. E algo que acontece em ocasides
especificas, em determinadas situagdes, mas nenhum de nds
exerce lideranga o tempo todo e em todas as situagoes, dada
a impossibilidade de que assim seja. Talvez por isso seja
descabida a nogdo de vdcuo de lideranga, exceto por

intervalos muito pequenos.



Mussak — Nao se pode nem mesmo contar a histéria
da humanidade sem mencionar as pessoas que
protagonizaram as grandes mudangas, os grandes momentos.
Até quando falamos, por exemplo, da Revolugao Francesa,
em que nao houve um grande lider como viria a ser
Napoleao, que surge pouco depois, ndo ¢ possivel abordar o
fato sem fazer referéncia a seus protagonistas, como foram
Danton, Robespierre, Marat, além daqueles cujas ideias
deram inicio  revolu¢io, como Rousseau e Voltaire. Portanto,
sempre haverd lideres ou pessoas que, de alguma forma,
desencadeiam os processos. E nio importa a hierarquia ou o

poder que essas pessoas tém, sao lideres.

Cortella — Vocé mencionou Napoledo. As vezes, em meio
a uma conversa, as pessoas perguntam se ele foi um lider, se
Hitler, Stalin ou mesmo Géngis Khan foram lideres. Em
outras palavras, se pessoas que tém um vinculo com a
brutalidade, muitas vezes com o poder despético e a
violéncia, com a légica do “fazemos qualquer coisa a qualquer
custo”, podem ser classificadas como lideres. Nesse ponto fago
uma distingao, e gostaria de saber sua opinido sobre o assunto.

Defendo que lideranga nio ¢ dom, mas virtude. Alids,
¢ exatamente porque nio é um dom que podemos debater o
tema. Porque, se fosse dom, nao haveria discussdo: a pessoa
nasce ou nao com esse trago; ela o possui ou no. J4 que nao

¢ dom, podemos considerd-la virtude. A filosofia define

10



virtude como forga intrinseca, capacidade a ser desenvolvida
— e eu sempre entendo virtude como uma forga intrinseca
que dirige o individuo para o bem. Em contrapartida, a for¢a
intrinseca que dirige para o mal é o vicio. Voltando entio a
Napoledo: porque ele tinha nao a virtude da lideranga, mas
o vicio do poder despético, entendo que ele nao era um lider.

Como vocé vé 1sso?

Mussak — Cortella, vocé questiona se a pessoa nasce com
essa habilidade ou a desenvolve. Pelo que vocé estd dizendo,
ela pode desenvolver a lideranga precisamente porque se trata

de uma virtude.

Cortella — Justo: ela j4 nasce com a virtude, mas ainda

terd que desenvolvé-la, praticar seu potencial de lideranga.

Mussak — A sua perspectiva ¢, evidentemente, filoséfica.
J4 a minha visio fundamenta-se, em parte, na biologia, o que
se justifica pelas diferengas em nossa formacgio. Vejo a
capacidade de liderar pessoas, de conduzi-las em direcao a
um determinado objetivo, de modificar o comportamento do
grupo para o bem ou para o mal (e af estarfamos separando
o vicio da virtude) como uma espécie de forga interior que
cada um possui. Considero que todos, sem excegdo, a
possuem, porém, em alguns individuos essa forga é maior do
que em outros. E, independentemente de sua intensidade,

essa forga, essa capacidade de influenciar as pessoas, precisa,
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sim, ser trabalhada. Como vocé diz, é uma virtude em
potencial que precisa ser burilada sob pena de essa forga nio

se transformar em virtude, e sim em vicio.

Cortella — Gostaria que depois ainda voltdssemos a
Napoleao, mas nao queria interromper esse raciocinio que
vocé estd desenvolvendo agora. Penso que vale a pena
introduzir aqui o pensamento de Aristdteles, alguém ligado
a biologia nio sé porque o pai era médico, mas porque ele
mesmo se dedicou também a essa disciplina.

Ele procurou discernir ato e poténcia. Pois eu penso a
virtude como poténcia, isto é, como possibilidade, como forca
intrinseca. Nessa perspectiva, a pessoa nasce com a possibilidade
e precisa realizd-la. Emprego o verbo realizar com o sentido
do latim e do inglés, isto é, a pessoa precisa tornar real a sua
possibilidade e dar-se conta, ter consciéncia dela (a ideia do 7
realize). De nada adianta ter uma virtude que nio se pratica,
pois ela permanecerd apenas como potencial. O préprio
Aristételes dizia que a drvore estd virtualmente na semente,

assim como a planta estd virtualmente no broto.
Mussak — E sua transformacio € a dialética da vida.

Cortella — Exatamente, esse movimento entre uma e
outra. Nessa perspectiva, ao dizer que algumas pessoas nascem
com mais capacidade de realizagio, vocé estd falando do ponto

de vista da genética? A questao ¢ fenotipica ou genotipica?
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Mussak — E evidente que devemos falar do fenétipo.
O gendtipo sozinho nao se realiza; é necessdria a influéncia
do meio ambiente para sua concretizagao. Entendo que a
capacidade de liderar pessoas é um fenémeno fenotipico;
porém, o fendtipo ¢ resultado da necessidade, mas também
do acaso. Mais uma vez voltamos a Aristételes que dizia que
tudo na vida é obra do acaso e da necessidade. O acaso estaria

na genética, na maravilhosa e intrincada possibilidade.
Cortella — No desenrolar do misterioso...

Mussak — Sim, no desenrolar dos mistérios da
fecundagao, das recombinagdes genéticas que tragaram aquele
cardter que, mais tarde, na interagao com o meio ambiente,

vai construir a personalidade de cada um.

Cortella — E curioso porque, no século XVI, em seu livro
O principe, Maquiavel define o principe como condottiere
(condutor) — conceito que mais tarde nao sé Hitler tentou
encarnar, mas também Mussolini, que chamava a si mesmo
de I/ Duce, o condutor. Desse modo, procurou mostrar a
figura do governante como a daquele que leva a sociedade

em dire¢ao a seus objetivos.

Mussak — Imagem que corresponde ao que, hoje, os
americanos chamariam de coach, atributo que alguns lideres

procuram desenvolver e utilizar como ferramenta de lideranca.
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Cortella — Mas ali era mesmo o condutor (que seria o
coach), aquele que levaria a sociedade ao sucesso. Para
Maquiavel, o sucesso seria a unificagio do Estado, a
possibilidade de impedir o esfacelamento do que hoje ¢ a
nagio italiana. Maquiavel descreve o principe como aquele
que agrega dois conceitos essenciais: a virti e a fortumz, isto
¢, aquele que une a capacidade com a ocasiao, a possibilidade
de fazer com a circunstncia. E por isso que costumo afirmar
que a lideran¢a também ¢ circunstancial, além de ser
fenotipica na sua forca de realizacio. Embora na origem,
como vocé disse, a genética, com todas as suas casualidades,
exerca sua influéncia, a capacidade de lideranca dependerd

também do contexto, do desenrolar de diversas circunstincias.

Mussak — Entiao, se Gandhi nio tivesse nascido na
India, na época em que o pafs era dominado pelo Império
Britanico, se nao houvesse tido a oportunidade de estudar na
Inglaterra e viver na Africa do Sul, ele nio teria sido o Gandhi

lider que passou para a histéria.

Cortella — Exato. Alids, uma das impossibilidades da
clonagem assustadora (em que se supde a reprodugio de um
Hitler ou de um Stalin), reside precisamente no fato ébvio

de que nao ¢ factivel reproduzir a Alemanha de 1930.

Mussak — E, mas no livto Os meninos do Brasil, de Ira

Levin, tenta-se reproduzir o ambiente.
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Cortella — Entdo, a reprodu¢io do ambiente talvez seja
possivel, com algumas restri¢des. De qualquer modo, penso
que continua em vigor a mdxima de Herdclito: “Nenhum

homem toma banho duas vezes no mesmo rio”.

Mussak — Sim, “Tudo flui...”. Herdclito nunca foi tao
atual como agora, pois vivemos em um mundo mutante e,
em periodos de impermanéncia e incerteza, os lideres sao

ainda mais necessdrios.
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Os codigos da vida

Cortella — Aqui vale algo que eu gostaria de relatar. Nao
sao raras as vezes em que alguém se dirige a mim — e
provavelmente isso acontega com vocé também, Mussak, pela
sua capacidade de expressio — e diz: “Mas vocé é um orador
nato”. Como ambos somos professores e também
conferencistas, temos a tarefa de falar... Muita gente, supondo
que nossa capacidade de falar ¢ inata, completa: “Queria
nascer como vocé”. Nessas situagdes, revelo que existe uma
histéria por trds dessa capacidade (importante, aqui, para
caracterizar a ideia). Como ¢ que vim a falar bem? Sei que
falo bem — e essa afirmagdo nao é arrogincia de minha parte,
pois exergo essa profissio hd 35 anos. Entao isso é o minimo

que se poderia esperar depois de tanto tempo de prética.

Mussak — Se vocé nio fizesse bem depois de tanto

tempo...

Cortella — ...seria estranho. E com certeza estaria me

dedicando a outra coisa.
Mussak — Detalhe: faria outra coisa e faria bem.

Cortella — Nao sei. Esta é uma das duvidas: eu fago bem

o que fago, mas serd que faria igualmente bem uma outra
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coisa? Ou serd que isso ¢ um impulso interior meu? Fosse um

médico como vocé...

Mussak — Nao creio que vocé faria bem todas as coisas,
mas com certeza vocé encontraria algumas coisas que

executaria com qualidade.

Cortella — Sem duvida, se eu realizasse a capacidade. De
onde desenvolvi minha capacidade de falar? Por exemplo, vocé
cursou medicina em Curitiba, em seguida iniciou-se na
atividade docente e depois ingressou no mundo da consultoria,
das palestras como escritor etc. Eu entrei no mundo da
docéncia, da atividade académica, tal como vocé. Mas de onde
vem essa capacidade? Por que eu nao tenho medo de publico?
Vocé diria: “Vocé nasceu com essa condi¢ao”.

Minha histéria comega em Londrina, no norte do
Parand, onde nasci, tal como vocé nasceu em Curitiba, no sul
do estado. Esta ¢ uma conversa entre dois paranaenses,
portanto.

Fazendo um paréntese, ¢ interessante porque, se
observarmos as liderangas no cendrio politico brasileiro,
descobrimos que nunca tivemos nenhum presidente da
Republica paranaense, o que significa que chefes, vocé pode
ter muitos; lideres, porém, nem sempre.

Voltando a minha histéria: mudei-me para Sao Paulo
em dezembro de 1967, quando estava com 13 anos. Fui

morar em Higiendpolis, um bairro préximo a uma igreja da
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Ordem dos Carmelitas Descalcos, Igreja de Santa Terezinha,
na rua Maranhdo. Vamos fixar este ponto: 1967, vou morar
perto de uma igreja. Dou agora mais um passo: como minha
familia é de formagao catélica e eu sempre observei as prdticas
catdlicas, passei a frequentar, portanto, uma igreja perto de
casa. Esse é o segundo ponto. Hd ainda um terceiro que se
agrega aos anteriores: diremos que é o acaso ou, como diz a

fisica hoje, a simultaneidade.
Mussak — Ou a sincronicidade, falando junguianamente.

Cortella — E verdade. O Concilio Vaticano II,
convocado pelo papa Joao XXIII e concluido pelo papa
Paulo VI, estabeleceu em 1965 algumas normas que seriam
decisivas. Em primeiro lugar, a partir de 1966 (e no Brasil
isso aconteceu em 1967: observe o ano de novo), as missas
nio seriam mais rezadas em latim, mas no idioma nacional;
em segundo lugar, o sacerdote nio ficaria mais de costas para
o povo, mas de frente; e, em terceiro, os leigos deveriam ter
alguma participagao no culto. Pare e congele o registro: chego
a Sao Paulo aos 13 anos, sou catdlico e vou 2 igreja. Nesse
momento, a Igreja catdlica, alterando um hdbito secular,
decide chamar os leigos para o altar. Eu, frequentador da
igreja, era membro de um movimento que se chamava
Cruzada Eucaristica, que convidava o jovem a uma

participagao mais ativa. Assim, fui chamado para fazer leitura
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em uma das missas. Fiz. Olhando 14 de cima, a igreja lotada.
No outro domingo, chamaram-me novamente. No terceiro
domingo, eu havia tomado gosto — gosto por falar, gosto por
aprender. E fui tropegando... A partir dai, aos domingos,
passei a fazer a “diregao” da missa das sete, das oito, das nove,
das dez, das onze. Por que estou revelando esse fato? Nio
tivesse eu me mudado para Sio Paulo e passado a morar ao
lado de uma igreja no exato momento em que o papado
estava implantando alteragdes, o que teria acontecido com
essa capacidade? Foi essa circunstincia que criou em mim a
possibilidade de falar em publico e nao temé-lo. Vocé acha

que hd alguma coisa genética nisso?

Mussak — Uma boa pergunta. Recentemente Saulo
Ramos publicou um livro chamado Cédigo da vida, em que
descreve uma causa que ele defendeu e que constitui o fio
condutor de todo o enredo. Sé que ele entremeia no relato
todos os acontecimentos nacionais, especialmente os politicos,
que foram simultineos a essa causa, que se estendeu por
alguns anos. Durante todo o livro, mas principalmente no
inicio e no final, uma questao ¢ objeto de sua reflexdo: por
que tudo aquilo tinha que acontecer com ele? E a revelagao:
porque ele estava naquele lugar, naquele momento e, tendo

sido envolvido naquela situagio, teve que reagir a ela.

Assim, considero absolutamente real e irrefutdvel o que

A . ’ . . .
vocé explicava hd pouco sobre a sincronicidade, o acaso e a
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necessidade. Cada vez mais me apego a ideia do acaso, penso
que ele é um fator de grande influéncia, por vezes até
determinante, dos acontecimentos em nossa vida. Quanto a
relagio para a qual Maquiavel j4 nos alertava, da existéncia
da ocasido somando-se & poténcia, a capacidade, a tendéncia,
a — se vocé quiser — genética, creio que concorrem as duas
coisas. A vida conduziu vocg, Cortella, a tomar uma ou outra
atitude em fungio daquelas necessidades e daquele momento.
Por outro lado, isso poderia ter acontecido com alguma outra
pessoa que nio teria se transformado em um orador, que nio
teria seguido a carreira do magistério, que nao teria, j4 no
segundo domingo ou no terceiro, tomado gosto por falar em
publico. E possivel que, para algumas pessoas, o segundo
momento fosse mais apavorante que o primeiro e o terceiro
fosse fatal. Portanto, hd uma condicio intrinseca sim. Além
disso, nao custa lembrar, vocé nio é fanhoso, nio é gago, nio
tem um problema especifico que o impega de se tornar um

orador, entdo a genética contribuiu.
Cortella — Cicero era gago, Aristételes também...

Mussak — Ainda assim, a genética certamente
contribuiu para vocé se tornar um orador. Sem duvida,
algumas circunstincias concorrem para nos tornarmos
algumas coisas e nao outras. J4 que vocé contou a sua histéria,
vou também contar a minha. Antes, porém, quero trazer um

pouco da psicobiologia para este nosso bate-papo.
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Em 1978, um psicélogo da Universidade de Harvard,
chamado Howard Gardner, foi convocado por uma empresa
com a seguinte questao: “Como desenvolver as pessoas que
aqui trabalham?”. Ele respondeu algo que, para a ocasido, foi
surpreendente: s6 havia uma coisa a ser feita com essas pessoas:
aumentar-lhes a inteligéncia. A surpresa foi grande porque
na década de 1970 — e sei bem do assunto porque foi a época
em que estudei medicina — no se imaginava que isso fosse
possivel. Acreditava-se que a inteligéncia era uma espécie de
dom; assim, a pessoa nascia e morria com a mesma quantidade
de inteligéncia. J4 Gardner defendia que ¢ possivel
desenvolver a inteligéncia, porque ela é uma espécie de forga.
Assim como desenvolvemos a forga fisica com exercicios,
podemos desenvolver a inteligéncia do mesmo jeito: expondo-
a a um esfor¢o. Essa foi a primeira grande contribui¢ao de
Howard Gardner, que recupera a lei lamarckiana do uso e

desuso.
Cortella — H4 mais de 30 anos!

Mussak — Isso ocorreu hd mais de trés décadas e a lei
enunciada por Lamarck tem quase 300 anos e estd af até hoje.
Lamarck lancou duas leis: a da heranca dos caracteres
adquiridos, que depois é derrubada por Darwin, e a do uso
e desuso, que nio se pode contrariar. Mas a segunda grande

contribui¢ao de Gardner foi ter nos explicado que nao somos
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dotados de uma inteligéncia sé. Hd controvérsias a respeito
disso, mas, pessoalmente, tenho muita simpatia pela visio
dele, que apontou, na época, sete inteligéncias; hoje falamos
de nove e alguns propoem dez. E isso, sim, seria uma espécie
de tendéncia genética. Todos ndés nascemos, por exemplo,
com uma inteligéncia légico-matemdtica, mas alguns sao mais
privilegiados nesse tipo de inteligéncia do que outros. O
normal é que aquele que nasceu com uma inteligéncia 16gico-
matemdtica privilegiada se dedique a uma carreira que exija
esse tipo de pensamento — como, por exemplo, engenharia,
economia ou estatistica. E, ao estudar disciplinas afins, a
pessoa estard, pela lei do uso e desuso, estimulando o
desenvolvimento dessa inteligéncia. Em outras palavras, seu
raciocinio légico-matemdtico se tornard ainda mais 4gil. Isso
responde 4 questao: “Serd que o engenheiro tem inteligéncia
légico-matemdtica porque é engenheiro, ou é engenheiro
porque tem inteligéncia légico-matemdtica?”. E a resposta é:

“As duas possibilidades sao verdadeiras”.

Cortella — Haja vista que uma pessoa portadora de
autismo tem, por natureza, um desenvolvimento légico-
matemdtico inacreditdvel, mesmo que nio frequente espagos
ou estruturas que potencializem sua capacidade. Falemos
também das limitagbes. Portadores de dislexia — hoje se
discute se dislexia é ou nio uma doenga — acabam

desenvolvendo outras habilidades, pois o cérebro humano, e
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dentro dele a capacidade operativa da inteligéncia, tem
multiplas faces, muitos modos de agir. Ele ndo ¢ uma coisa
univoca, um bloco monolitico, muito pelo contrdrio. Por isso
também tenho simpatia pela ideia da multiplicidade de
modos de pensar. Entdo lhe pergunto: de qual inteligéncia

vocé langou mao no inicio de sua trajetéria?

Mussak — Bem, na nossa atuagdo como professores,
como comunicadores, palestrantes, conferencistas — conforme
se queira, pois exercemos todas essas fun¢des —, duas
inteligéncias sao fundamentais: a linguistica e a interpessoal.

A inteligéncia linguistica se evidencia na capacidade de
usar bem as palavras, que no ¢ uma caracteristica comum a
todas as pessoas. Eu, por exemplo, nao tenho uma elevada
inteligéncia musical; gostaria de té-la, sou um grande
apreciador de mdsica, mas, com relagio a essa arte, sou uma
espécie de eunuco: posso aprecid-la sem jamais possui-la de
verdade, porque nio tenho condi¢io de produzi-la. Estudei
piano e violao, mas fui um péssimo aluno e nao me desenvolvi,
o que me levou a perceber que meu esforgo era desproporcional
aos resultados obtidos; acabei desistindo e me contentei em ser
apenas um apreciador. Portanto, admito que nio tenho essa
inteligéncia e reconhego que tenho inteligéncia linguistica: eu
me relaciono bem com a palavra, tanto oral quanto escrita. As
vezes penso que minha facilidade ¢ ainda maior para a escrita

do que para a palavra oral. Entretanto, ter uma boa relagao
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com as palavras nio ¢ suficiente para que alguém seja um bom
professor, um bom orador. Temos alguns exemplos disso na
literatura nacional. O jornalista e escritor Luis Fernando
Verissimo, por exemplo, ¢ espetacular com as palavras escritas,

mas se considera um péssimo comunicador oral.
Cortella — E também um grande musico.

Mussak — Sim, sem dudvida. Toca saxofone bem, escreve
maravilhosamente, ¢ gourmet, critico de cinema. Faz muitas
coisas com competéncia, desde que nao lhe pecam para falar.

E temos, entdo, a outra vertente da inteligéncia, a
inteligéncia interpessoal — a capacidade ou a tendéncia de
desenvolver uma boa comunicagdo entre as pessoas — que ¢é
prima irma da também necessdria inteligéncia intrapessoal.

Mas agora vou contar a minha breve histéria. Entrei
para o mundo da educagio por necessidade, nao por vocagao.
Percebi a existéncia da vocagio sé depois que tive de me expor
pela necessidade, visto que precisava trabalhar, precisava
ganhar dinheiro para pagar meus estudos. A faculdade era
publica, a Universidade Federal do Parand (UFPR), mas o
curso de medicina exige que o aluno adquira muitos livros,
compre instrumentos, ademais de, evidentemente, se manter
durante os estudos. Além disso, nio permite que o aluno
assuma um emprego ‘regular’, porque os hordrios das aulas
sdo desconexos: hd dias em que as aulas sao pela manha, em

outros sao a tarde ou a noite. Entao, como nao era possivel
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ter um emprego do tipo tradicional, com hordrio fixo para
entrar e para sair, minha alternativa foi dar aulas —
inicialmente particulares, depois, em um pequeno curso de

preparagao para o que, na época, se chamava madureza.

Cortella — O que, mais tarde, recebeu a designacio de

supletivo.

Mussak — Exato. Quando soube que estavam
precisando de professores, fui 14 me oferecer. E me tornei
professor por absoluta necessidade, contrariando totalmente
minha imensa timidez. Eu era absurdamente timido e digo

mais, Cortella, ainda o sou.
Cortella — Nio notei. Vocé é um bom ator, entao.

Mussak — Possivelmente, porque isso ¢ algo que se
aprende, ¢é competéncia que se desenvolve. E creio que a
timidez foi minha grande vantagem, porque o timido precisa
se superar. Para ser compreendido ou aceito pelo outro, ele
precisa desenvolver a sua diddtica. A pessoa eloquente nio
tem essa necessidade; ela acredita que sua eloquéncia ¢
suficiente. O timido, ao saber que nio possui a eloquéncia,
precisa desenvolver a diddtica. E foi o que aconteceu comigo.
Acho que hoje a minha grande competéncia nio ¢ sequer a
comunicac¢io, e sim a diddtica. Alids, esse atributo é muito

util para os lideres.
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